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PRINCIPERNA FOR OFFENTLIG UPPHANDLING

* Icke-diskriminering
* Likabehandling
 Transparens

* Proportionalitet

»  Omsesidigt erkdnnande

DIGITALWELL

ARENA



FYRA DIMENSIONER AV UPPHANDLING

Upphandlingsprocesser

"Procurement Folklore”
Uppfattningar om upphandlingslagstiftningarna

Upphandlingslagstiftningar (LOU, LUF, LUK, LUFS)

De grundlaggande principerna for offentlig upphandling

icke-diskriminering — likabehandling — transparens — proportionalitet — omsesidigt erkannande

(Svensberg & Nérfelt 2025)



INNOVATION VS UPPHANDLING

Upphandlingsprocesser
« Bygger pa forutsagbarhet
« Tydligt formulerade krav och kriterier

Innovationsprocesser
| grunden oforutsagbara
* Kraver ett experimentellt angreppssatt

Om det offentliga ska kunna fungera som innovationsarena maste vi
kunna agera i osédkerhet och oférutsagbarhet och samtidigt folja
principerna for offentlig upphandling! DIGITALWELL
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Paradigmskifte: Fran fossildrivet affarsflyg
till eldrivet flyg som kollektivtrafik

—_®

Old paradigm

* Fossildrivet affarsflyg rande - Eldrivet flyg som kollektivtrafik
« Individuelis resor, privat jet + Regionala linjer. Nag tdrtrathet
+ Klimatkompensation - Lag klimatpavelkan per passagerare

lInsikt om att Nya resebeteenden

effektivisering \ ¢ «%4& | %2
inte racker -
Linear solutions Emergence

Elflyg i regional
kollektivtrafik,

Elinfrastruktur
och laddning

>

Flygplatser anpassade
for stora jetflyg

. Affarsmodeller byggda pa
premiumresenserer

Offentig upphandling
av flyg som trafik

Fossil energiinfirastruktur

« Reglering anpassed
= ety Nya operatorer

for traditionelit fl
32 S o och konsortier
"— &3
Existenstrukturer New structures

Inlasning i fossil infrastruktur =~ » Regionala flygplatser som
- SR . .. - mobilitttehubbar
« Sjunkande legitimitet e
« Regulatorisk och
finansiell osakeri

= Elinfrastruktur och laddning
7 v‘ & Paradigm « Nya operatorer och konsortier
shift = 5
nderstanding " Newthinking =2 < {7
Existing paradigm b i

T
B}
- Flyg = snabt, dyrt, fossilberoene, | = Wm :

- Klimatkostnadon som extern effekt Flyg = ett transportsslag bland andra

.;AﬁéfSﬂyg som norm for regional Efflyg molligger klimatneutrai regional mobilitet,
~ tiligengligret [ Tiliganglignet, imte exklusivitet, ar vardeskapande

Overgangen till, eldrivet flyg handlar inte om ny teknik i ett gammalt gystem,
uten om ett pvit troesportsscmnt notrot cai ett nytt paracfigm. «2
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R
~
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DRIVA PARADIGMSKIFTE INOM REGELVERKET

Innan upphandling

Tydliggor samhallsbehov och systemutmaningar, inte losningar
For oppen och dokumenterad dialog med marknaden

Utforska framtida strukturer och affarslogiker tillsammans

Testa antaganden genom studier, testbaddar och forkommersiella
aktiviteter

Allt sker oppet, annonserat och tillgangligt for alla aktorer.
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SYSTEMSKIFTE | UPPHANDLING OCH
GENOMFORANDE

Vid upphandling
« Upphandla funktion och effekt, inte teknik
« Formulera krav pa exempelvis:
v tillganglighet
v klimatprestanda
v’ systemintegration
 Tillat flera tekniska och affarsmassiga I6sningar

| genomforandet
« Samverka mellan aktorerna
* Arbeta stegvis med larande och skalning
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