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PRINCIPERNA FÖR OFFENTLIG UPPHANDLING

• Icke-diskriminering

• Likabehandling

• Transparens

• Proportionalitet

• Ömsesidigt erkännande 



FYRA DIMENSIONER AV UPPHANDLING

Upphandlingsprocesser 

”Procurement Folklore”

Uppfattningar om upphandlingslagstiftningarna

Upphandlingslagstiftningar (LOU, LUF, LUK, LUFS)

De grundläggande principerna för offentlig upphandling

icke-diskriminering – likabehandling – transparens – proportionalitet – ömsesidigt erkännande 

        (Svensberg & Närfelt 2025)



INNOVATION VS UPPHANDLING

Upphandlingsprocesser 

• Bygger på förutsägbarhet

• Tydligt formulerade krav och kriterier

Innovationsprocesser

• I grunden oförutsägbara

• Kräver ett experimentellt angreppssätt

Om det offentliga ska kunna fungera som innovationsarena måste vi 

kunna agera i osäkerhet och oförutsägbarhet och samtidigt följa 

principerna för offentlig upphandling!





DRIVA PARADIGMSKIFTE INOM REGELVERKET

Innan upphandling

• Tydliggör samhällsbehov och systemutmaningar, inte lösningar

• För öppen och dokumenterad dialog med marknaden

• Utforska framtida strukturer och affärslogiker tillsammans

• Testa antaganden genom studier, testbäddar och förkommersiella 

aktiviteter

 Allt sker öppet, annonserat och tillgängligt för alla aktörer.



SYSTEMSKIFTE I UPPHANDLING OCH 
GENOMFÖRANDE

Vid upphandling

• Upphandla funktion och effekt, inte teknik

• Formulera krav på exempelvis:

✓ tillgänglighet

✓ klimatprestanda

✓ systemintegration

• Tillåt flera tekniska och affärsmässiga lösningar

I genomförandet

• Samverka mellan aktörerna

• Arbeta stegvis med lärande och skalning
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